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Giam déc phong Phan tich kinh t&€ vi mo va Nghién clu thi truéng

CO HOI TRONG NGANH DICH VU LOGISTICS
O VIET NAM

Viét Nam la mét trong nhimg quéc gia cé nganh dich vu logistics phat trién nhanh nhat thé gisi. Tuy
nhién, nganh nay tai Viét Nam van con phan tan, roi rac. Diéu nay mang dén co hoi hdp dan cho céc
quy dau tu vao cong ty tu nhan va cac nha dau tu khac cé kha néng giup cac doanh nghiép trong
nudéc tang trudng doanh thu va Ioi nhuan bang céach ap dung céc kinh nghiém thuc tién quéc té tét
nh&t. Nganh nay tang truéng 14-16 % trong nhiing nam gan day' va téng chi phi cho dich vu
logistics & Viét Nam 1a hon 20%/GDP, thudc hang cao nhét thé gisi vi su thi€u hiéu qua trong quy
trinh logistics (vi du, 3/4 khdi lugng hang hoa van chuyén cla Viét Nam chi di qua 6 trong s6 75
cang bién clia quéc gia).

Su tang trudng nhanh chong clia nganh logistics tai Viet Nam co tinh bén viing vi: 1) su maé rong lién
tuc clia Iinh vyc san xuét dugc thuc ddy bdi viéc san xuét cac san phdm céng nghé cao, 2) su gia
tang vé tang I6p trung luu tai Viet Nam. D& cap dén phan 1, Iinh vuc san xuét cda Viét Nam hién chi
chiém hon 20% kinh t€ clia dat nudc nhung con s6 nay dat trén 30% doi véi cac nén kinh té ducc
xem |& "Con hé chau A’ Dong vén FDI lién tuc dé vé da gitp viéc xay dung nén méng cho nganh
cbng nghiép tai Viet Nam vé co ban dugc dam bao trong nhi€u nam téi. Mot phén 1a nhé Viét Nam
duoc hudng loi ti hién tuong "friendshoring" ma VinaCapital da dé cép trong bdo cdo trudc, mot
phan nam trong chién lugc "Trung Quéc + 1" clia cac cong ty da quéc gia nham da dang hda moét s
hoat déng san xuét clia ho bén ngoai thi truéng Trung Quéc (vi du: sang Viét Nam, An bo,
Mexico,...).

Cudi cuing, sy tang trudng lién tuc cla tang I6p trung luu tai Viét Nam cliing mang dén nhi€u co hoi
déau tu, dac biét 1a trong céac Iinh vuc nhu chudi cung Ung lanh vi nhu ciu cao déi véi thuc pham tuci
séng va mot s6 san pham dugc dé bi hu hong, cling nhu dich vu giao hang chang cudi trong linh
vuc thuong mai dién ti. Hon nlia, thuong mai dién tir & Viét Nam dang tang truéng hon 25% méi
nam va Chinh phu Viét Nam ciing dat ra muyc tiéu I6n hon clia thuong mai dién ti déi nén kinh té
clia dat nudce trong tuong lai. Bi€u nay cé kha nang tao ra mét méi trusng phap ly dac biét thuan Ioi
cho dich vu giao hang chang cudi va cac cong ty dich vu logistics khac.

" Theo Hiép hoi Doanh nghiép dich vu logistics Viét Nam (VLBA)
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T6ng Quan V& Nganh Dich Vu Logistics ctia Viét Nam

Nganh dich vu logistics clia Viét Nam bao gém cac coéng ty trong va ngoai nuéc, nhung cac cong ty
trong nuéce vé co ban khong tham gia vao hoat déng kinh doanh van tai bién qudc té2, ngoai trir viéc
xU ly va van chuyén hang héa bang dusng bd qua bién gisi phia bac cua Viét Nam véi Trung Quéc
(mac du hinh thic nay chi chiém mot phan nhd hang hoa ra vao Viét Nam). Thach thic I16n nhéat clia
nganh 1a nang cao chét lugng va do tin cay clia céac dich vu, nhung nhiing van dé nay cé thé dugc
gidi quyét bang céach hoc hadi kinh nghiém tu cac thi trusng khac.
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MANG PHAN TAN

DE phan tich cac co hoi dau tu trong Iinh vyc nay, VinaCapital da phan chia thanh: mang doi hdi vén
dau tu cao; mang doi hoi vén dau tu th&p; mang tap trung va mang phan tan nhu co thé thay & trén.
Luu y rang nganh dich vu logistics trong nuéc bao gébm chd yéu la cac cong ty ti siéu nhd dén nho.

Céac doanh nghiép trong linh vuc logistics ctia Viét Nam can dau tu nhét 1a nhiing doanh nghiép can
nhiéu von hoat déng trong phan khuc cé tinh phan tan cao. Vi du, cac céng ty van tai chiém khoang
2/3 t8ng s6 doanh nghiép trong nganh, nhung hon 80% cac céng ty van tai dusng bo & Viét Nam
cé quy mo doéi xe dudi 5 chiéc va udce tinh khoang 70% s6 xe tai giao hang quay vé tram véi thung
rbng. Hon nlta, don vi trung gian dugc tra hoa héng udc tinh chiém 30% trén phi dich vu ma cac
cong ty van tai dusng bd ki€ém dugc. Ngay ca trong van tai kho lanh, dugc xem la mét trong nhiing

2 Co6 hon 1.600 tau dang Ky tai Viét Nam - nhung chi cé 3% trong sé dé & tau container phu hop
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phan khuc hia hen nhét clia nganh logistics Viét Nam, thi phan da sé thudc vé cac cong ty co von
dau tu nuéc ngoai véi khoang 70% cac cdng ty trong phan khic nay coé it hon 10 xe tai.

Theo quan diém cla chung tdi, co hoi rdt hdp dan cho céc cong ty trong nude xuét phat tir thuc té
la cac khach hang nudc ngoai sn sang tra gia cao cho céac dich vu logistics dang tin cay va nhu
cau clia khach hang trung luu ddi véi cac san pham va dich vu doi hoi logistics chét lugng cao dang
tdng nhanh (vi du: mua sam truc tuyén véi dich vu giao hang tan nha, nhu cau vé thuc pham va
thudc dé hong,...). Ngoai ra, Igi nhuan dau tu dai han dugc tao ra tir cac cong ty nay sé tang 1én bdi
vi cac cong ty trong Iinh vuc logistics cé du quy mé va duge quan ly chuyén nghiép sé hudng Igi chi
phi giam theo thai gian do co sé ha tang tai Viét Nam va cac van dé khac sé dudc cai thién.

VinaCapital cling ky vong vao muec Igi nhuan dau tu hdp dan déi véi cac cong ty logistics ducc
hudng Igi tU viéc gia tang san xuét cong nghé cao tai Viet Nam va tu su tang trudng lién tuc cla
tang I6p trung luu & Viet Nam. Sy phat trién clia nganh san xuét cong nghé cao kéo theo nhu cau
gia tdng ddi vai cac dich vu logitstics ¢cé gia tri cao nhu kho ngoai quan dé tap trung hang hoa co
gia tri tuong déi cao (so véi hang may mac va giay dép) truéc khi cac san phdm do ducc xuét khau.
Ngoai ra, may moéc dugc nhap khdu dé san xuét hang dién tir tiéu dung thudng cé gia tri cao, vi vay
cac hoat déng théng quan va giao nhan hang hoéa doi hoi k§ thuat xir ly cao va cé dd chinh xac hon
S0 VGi thiét bi hang dét may va soi dé san xuét hang may mac.

Cudi cling, chung téi nhan thdy co ba chién luge dau tu tiém nang: 1) dau tu vao céc cong ty
logistics hang dau dé phat trién thanh moét nén tang tich hop ¢ thé cung cédp cho khach hang Ioi
thé& vé mat chi phi, 2) xac dinh céac tai san cu thé can vén dé nang cdp hodc cé thé dugc tai sir dung
va thuc déy tang trudng bang cach tang su hiéu quéa trong van hanh, 3) mua ban va sap nhap. Viéc
&p dung céc kinh nghiém thuc tién qudc t& tét nhat - chang han nhu s6 hda - cung vdéi viéc tang von
la rat quan trong déi véi cac chién luge nay. Trong doé, viéc bom vén la can thiét néu chién lucc cua
nha dau tu la tdng nang luc cla cong ty bang cach bd sung xe tai cho mét cong ty van tai dusng bod
ho&c dau tu thém can cdu/thiét bi hang nang cho doanh nghiép hoat déng kinh doanh & kho cang.

Phan Khuc Hap Dan

Mot nhanh h&p dan trong nganh logistics cuia Viét Nam la dich vu thu tuc hai quan, trong do don vi

trung gian c6 nang luc t8t co thé ddy nhanh viéc théng quan hang hoa trong va ngoai nudc bang
cach dam bao tuan thi cac quy dinh phuc tap ducc yéu cau. Theo Hiép hoi Doanh nghiép Logistics
Viét Nam (VLBA), hau hét hon 800 cong ty giao nhan hang héa cua Viét Nam déu cung cép dich vu
thédng quan, nhung chung téi tin rang cac céng ty cé thé két hop dich vu thédng quan nhu 1a mot
phan cua tiéu chi “doanh nghiép van tai cot 16i” ¢ kha nang dap Ung cac nhu cau van
chuyén/logistics cho céac cong ty san xuét cong nghé cao dé thu duge phi dich vu cao hon.
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Hon nifa, dich vu logistics chét lugng cao l1a diéu can thi€t dé xi ly cac mat hang dién tir tiéu dung
cd gia tri cao, nhung chi phi logistics chi chiém hon 1% so véi gia clia cac mat hang dé (so vdi
khoang 30% cho cac san phdm noéng nghiép nhu gao). Yéu cau cao vé chét luong dich vu cong véi
chi phi logistics con khiém tén trong t8ng chi phi clia cac nha san xuét dién td tiéu dung sé cho
phép céac cong ty dich vu logistics thu phi dich vu cao hon, néu dap Ung ducc nhu ciu clia nhing
khach hang kho tinh nay vaéi viéc "Cung cép dich vu logistics bén thi ba (3PL)"

Phan I6n dich vu logistics dugc thuc hién bdi cac cong ty trong nude co thé ducc goi la "Logistics tu
cung cép (1PL)" ho&c "Cung cép dich vu logistics bén thi hai (2PL)" vé co ban tao diéu kién thuan
lgi cho viéc van chuyén truc ti€p san phdm tU noi nay sang noi khac. Nnung nganh logistics toan
cau dang hudéng t6i md hinh "3PL" Trong do, nha cung cép dich vu logistics (LSP) s& cung cép
khong chi dich vu van chuyén, kho bai ma con cung cép céac dich vu gia tri gia tidng bé sung nhu
quan ly hang ton kho, |dy hang, déng goéi va theo ddi RFID. Cac cong ty I6n trong nganh logistics
cuia Viét Nam chu yéu la cac doanh nghiép nha nudc (SOE), vi vay méc du cac cong ty do co thé céd
ngudn tai chinh dé bat dau cung cap dich vu 3PL nhung thudng khéng cé su linh hoat va/hoac kha

nang quan ly.

Két luan

Viét Nam |a mot trong nhimng quéc gia co dich vu logistics phat trién nhanh nhat thé gisi va du kién
sé& tiép tuc tang trudng trong nhiéu nam téi nha sy phat trién trong linh vuc san xuét (dac biét 1a san
xuét cong nghé cao) va bdi su gia tang lién tuc vé sé lugng tang I6p trung luu clia qudc gia - thic
déay tang trudng cao trong kinh doanh thuong mai dién ti, cling nhu nhu céu vé thuc phadm dé héng
va cac san phdm khéac. Linh vuc nay con phan tan va dang chua ducc khai thac hiéu qua nhung khi
két hop vai tiém nang tang trudng cao thi van cé thé tao ra Ioi nhuan dau tu hdp dan. Theo quan
diém cua VinaCapital, cac doanh nghiép h&p dan nhat dé dau tu la nhimng doanh nghiép can nhiéu

von hoat déng trong phan khuc cé tinh phan manh.

Tuyén bé ti chdi trach nhiém

© 2022 Cong ty C6 phan Quan ly Quy VinaCapital (VCFM). Ba dang ky Ban quyén. B4o c&o nay da duge chuén bj va dang duge VCFM hodc mot trong cac chi nhanh
clia VCFM phat hanh dé phan phdi tai Viét Nam va nudc ngoai. Théng tin ¢ day dua trén cac nguén duge cho l1a dang tin cay. Ngoai tri théng tin vé VCFM, VCFM
khoéng tuyén bé vé tinh chinh xac cua théng tin d6. Cac y kién, udc tinh va du doan dugc trinh bay trong bao céo nay chi thé hién quan diém hién tai cla tac gia tai
ngay xuét ban. Chung khéng phan anh ré rang y kién clia VCFM va cé thé thay d6i ma khéng can théng bao truéc. VCFM khéng c6 nghia vu cap nhat, slia déi hoc
theo béat ky cach nao dé sta ddi bao cdo nay ho&c théng bao cho ngudi doc trong trudng hop bat ky chi dé hoac y kién, du bao ho&c udce tinh nao trong béo céo thay
d6i hodc trd nén khong chinh xac.

Théng tin cling nhu bat ky y kién nao dugc thé hién trong béo céo nay déu khong phai 1a 161 dé nghi hodc 161 mai dua ra dé nghi mua hodc ban bat ky ching khoan
nao hodc bét ky quyén chon, hgp déng tuong lai hodc cac cong cu phéai sinh khéc trong bat ky ching khoan nao. N6 cting khéng nén dugc hiéu la mét quang céo cho
bat ky cong cu tai chinh nao. Bao céo nghién clu nay dugc chuén bi dé luu hanh chung va chi cung cép théng tin chung. N6 khéng lién quan dén cac muc tiéu dau tu
cu thé, tinh hinh tai chinh hodc nhu céu cu thé clia bat ky ngusi nao cé thé nhan hodc doc bao cdo nay. Nha dau tu can luu y réng gid ching khodn luén bién dong va
c6 thé 1én xudng. Hiéu sudt trong qua khii, néu cé, khong phai la huéng dan cho tuong lai.

B4t ky cong cu tai chinh nao duge thao luan trong bao céo nay cé thé khong phu hop vdi tat ca céc nha dau tu. Cac nha dau tu phai dua ra cac quyét dinh tai chinh
clia riéng minh dya trén cac c6 van tai chinh doc 1ap clia ho khi ho tin rdng cén thiét va dua trén tinh hinh tai chinh cu thé va cac muc tiéu dau tu clia ho. B4o céo nay
khéng dugc sao chép, tai tao, xuét ban hodc phan phéi lai bdi bat ky ngusi nao cho bat ky muc dich nao ma khong cé su cho phép ré rang bang van ban cda VCFM.
Vui long trich din nguén khi trich dan.
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